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As 5 responsabilidades do High-Impact
Contributor

High-Impact Contributor: uma pessoa operando com a capacidade de um departamento. Opera
com agentes de IA como capacidade instalada e mantém comando humano sobre quatro coisas:
contexto, risco, validação e decisão. Estas são as 5 responsabilidades que definem o papel.

1
Formular a pergunta certa

IA responde qualquer pergunta com confiança. O valor está em decidir qual pergunta
merece resposta. Antes de acionar qualquer sistema, o HI-C enquadra o problema: o
que precisa ser decidido, com qual critério, até quando.

2
Trazer o contexto real

Sistema sem contexto produz resposta genérica. O HI-C alimenta a máquina com o que
só ele tem: histórico, restrições, política interna, o que já foi tentado. Contexto é a
matéria-prima que separa output de resultado.

3
Separar ferramenta de processo

Trocar a ferramenta não transforma o processo. O HI-C redesenha o fluxo primeiro e
só depois escolhe o que automatizar. Automatizar um processo quebrado não o
melhora: escala o erro.

4
Exigir validação rígida

IA erra com confiança. Nada vai para produção sem bateria de verificação: detectores
automatizados, dry-run antes de executar, four-eyes em ação crítica. Autonomia se
constrói depois da validação, nunca antes.

5
Assumir a decisão

A máquina propõe. O humano decide. O HI-C responde pelo que os sistemas dele
executam: alçada definida, trilha de auditoria, rollback pronto. Delegar a execução não
é delegar a responsabilidade.

O teste rápido: se a pessoa entrega volume mas não consegue apontar qual pergunta formulou, qual
contexto trouxe, qual validação exigiu e qual decisão assumiu, ela está usando IA. Não está sendo
High-Impact Contributor.
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