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Cinco conceitos, um movimento

Cinco ideias que o mercado ainda trata como assuntos isolados e que, lidas juntas, descrevem a
empresa do próximo ciclo: mais achatada, mais agêntica e movida por High-Impact Contributors.

1
The Great Flattening

As estruturas achatam porque camadas de transporte de informação perdem função
quando a informação flui por sistemas.

2
Agentic Organization

Agentes de IA executam trabalho governado. Humanos ficam com exceção, julgamento
e decisão. Ferramenta de apoio: Checklist de validação de IA e Anatomia do copiloto
executivo.

3
AI-Native Operating Model

O processo é redesenhado do zero assumindo IA como capacidade instalada, não
remendado com ferramenta nova em fluxo velho. Ferramenta de apoio: Critérios de
migração e as 6 regras de ERP.

4
Functions of the Future

Financeiro, RH, operações e TI deixam de produzir relatório e passam a governar
sistema. Ferramenta de apoio: Torre de controle e Mapa de pendências.

5
Work Re-Architecture

O trabalho se reorganiza em blocos de construção profunda, cargos definidos por
resultado e hiperfoco individual como alavanca. Ferramenta de apoio: As 5
responsabilidades do HI-C.

Nenhum dos cinco conceitos é sobre tecnologia. Todos são sobre arquitetura: de estrutura, de processo,
de função, de tempo e de gente. Todas as ferramentas citadas estão na área Ferramentas de
reinaldodonadio.com.br.
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